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Korp ERIKA - KALMAN ORSOLYA - MHAIRI C. BEATON

HATARATLEPES ES INKLUZIO - TANAROK TANULASANAK TAMOGATASA

Osszefoglalo:

A tanulméany egy olyan nemzetkdzi projekt eredményeit és fejlesztéseit 0sszegzi, melynek célja
az inkluziv oktatas tdmogatasa érdekében gyakorld tanarok és tanarjeldltek tanuldsat segit6
anyagok kidolgozéasa és fejlesztése. A projekt abbdl az elméleti alapvetésb6l indul ki, hogy a
komplex iskolai problémak kezeléséhez a szereplok kozti egyiittmiikddés sziikséges, ehhez
készit tamogatd anyagokat. Jelen tanulméany a projektben zajlé fejlesztés elméleti kereteinek
rovid osszegzését kovetden a projektben kifejlesztett eszkdzoket mutatja be, majd ismerteti egy
pilot képzés fejlesztésének vizsgalatdt. A pilot fejlesztése a kutatds alapu tervezes
megkdzelitésre épil, ennek vizsgalati elemeit és eredményeit ismertetjik a kutatasi részben. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a tananyagok segitik a kdzds probléma-feldolgozést, az
eszk6zok  kidlondsen  sikeresnek  mutatkoztak a  pedagdgusok  tébbszempontd
problémamegoldéasanak dsztonzésében.

Kulcsszavak: hataratlépés, inklazio, tanarok tanulasa, folyamatos szakmai fejlédés

Bevezeto

Mira Eurépaban az oktatasi rendszerek egyik f6 kozos problémajava az inkluziv oktatas
tdmogatasa valt, az inkluzid sikerességét meghatarozo tényezok kozott pedig meghatarozo a
tanarok szerepe. (KORNER és mtsai, 2018). Azonban az is lathato, hogy az inkluziv oktatasra
felkészités egyre jobban feszegeti a tanari kompetenciak hatérait: az egyre komplexebb
problémak szamos esetben sajatos szaktudast igényelnek, ezért nem jelenthet kizarélagos
megoldast az egyedi esetekhez igazodéan az egyes pedagdgusok egyéni tanulésa,
kompetenciaik adott problemara iranyuld fejlesztése. Ez a jelenség természetes modon
felértékeli az iskolai problémékban érintett szereplok (pedagdgusok, tanulok,
gyogypedagogusok, fejleszté pedagogusok, vezetok, sziilok) kozti egyiittmiikodés szerepét. Az
egylittmiikddés, mint problémamegoldas azonban maga sem problémamentes teriilet: eltérd
kompetenciakkal, feleldsséggel és autonémiaval rendelkezd szereplok vesznek részt e
folyamatokban, mikdzben magara az egyiittmiikddésre a szereplok jelentds része nincs
felkészilve.

E problémara kivan reagalni az a nemzetkdzi egyiittmiikodésben megvalosulo projekt, melynek
soran a résztvevok a tanarképzésben és -tovabbképzésben hasznalhato eszkoztarat dolgoznak
ki, melyek tdmogatjadk az inkl(zidéhoz kapcsolodé nehézségek, probléméak esetében a
résztvevok egyiittmiikodésére épité megoldasok kidolgozasat. (LOFTHOUSE es mtsai, 2021)
Tanulmanyunkban elészor a projekt folyamatat, elméleti hatterét mutatjuk be, ezt kdvetden a
projekt részekent megvalosuld, egy magyarorszagi pilot-tovabbképzéshez kapcsolddoé vizsgalat
eredményeit 6sszegezziik. A vizsgalat soran két kérdésre kerestik a valaszt: (1) Az inklGziéhoz
kapcsolodo hataratlépéseket 6sztonzo programfejlesztés esetében milyen sajatos szempontokat,
nézOpontokat érdemes figyelembe venni magyarorszagi képzések soran? (2) Egy nemzetkozi
fejlesztési folyamatban kidolgozott pedagogus-tovabbképzési program hazai Kiprobalasa
milyen tanulsagokkal bir a nemzetkozi tovabbképzési programok fejlesztése szempontjabdl? A
vizsgalat eredményei remélhetbleg a tanarképzés és-tovabbképzés szamara fontos
tanulsagokkal birnak.



A vizsgalat kontextusa

A tanulmény a A PROMISE - Promoting Inclusion in Society through Education: Professional
Dilemmas in Practice projekt magyarorszagi kiprobalasat, az ahhoz kapcsolodd vizsgélat
eredményeit és tanulsagait mutatja be. A 2018-2022 koz6tt megvaldsulé projekt a Leeds
Beckett Egyetem vezetésével, hat eurdpai tanarképzéssel vagy tovabbképzéssel foglalkozo
szervezet egyiittmiikodésével valosul meg. A partnerek a pedagogusképzésben és-
tovabbképzésben az inkdzid kapcsan megvaldsuld tanulds tdmogatasahoz rovid torténeteket,
,vinyettakat” gytjtenek, melyek valamilyen, az inklazidhoz kapcsolddd pedagdgiai helyzetet
mutatnak be, mely segit el6hivni sajat, inklizioval kapcsolatos élményeiket, tapasztalataikat.
Ezt kdvetben a torténeteket rendszerezik, kdzos alapelvek mentén atgondoljak, atirjak. Ez a
Iépés azért fontos, hogy olyan torténetek jojjenek létre, melyek barmelyik eurdpai oktatasi
rendszerben érvényességgel birnak. A torténetekhez kiilonb6z6é, a kozos feldolgozast és
gondolkodast segitd, a hataratlépést 6sztonz6 eszkdzok kapcsoldédnak. (PRomISE, 2020)

A projekt magyarorszagi relevanciajahoz sokban hozzajarul az, amit a magyar pedagogusok
tanulasarol és az oktatasi rendszer egyes szerepl6i kozti egyiittmikodésrol tudhato. Itt szamos
olyan sajatossagot azonosithatunk, melyek a hataratlépésre épiild problémamegoldast
akadalyozhatjak. Egyrészt a képzési, tovabbképzési és pedagogus-értekelési rendszer
onmagaban is inkabb az egyéni szakmai fejlédésre €piil, az individudlis tanarképet erdsiti.
(OECD, 2019, Koprp 2020, LENARD és mtsai 2020) Emellett sok intézményben hianyzik az a
bizalomra alapulo, egylttmikodésre ¢épiild szervezeti ¢€s szakmai kultara, mely a
hataratlépéshez sziikséges egylittmikodes feltételét jelenti (Kopp 2016).

A projekt elméleti hattere

A teljes projekt és a kapcsolddd fejlesztési folyamat az iskolai inklizids helyzetekhez
kapcsolodoan a hataratlépésekre épiild tanulasi folyamatokra, mint a pedagoégusok tanulasanak
Osztonzendd teriiletére épit. Maga a hataratlépés fogalma mara a tarsadalomtudoméanyok
kedvelt kutatasi téméajava valt (LAMONT és MONAR, 2002). A tanulmanyban hasznalt
hataratlépés-értelmezés a szakmai tanulokdzosségek elmélete (WENGER, 2000), a
szociokulturalis tanulaselmélet és a kultartorténeti pszichologia tanulasfelfogéasara épil, a
tanulast olyan aktivitasi rendszerként értelmezve, mely harom entitas - az egyén, a tanulas
targya és a kdzosség - kdlcsonhatasa réven valosul meg. (ENGESTROM ES SANNIO, 2010, 2013)
E tanuldsértelmezés fontos sajatossdga, hogy a tanulasban résztvevl szereplok kozti
kilonbozoségeket — legyenek azok elméleti, szemléleti kiilénbségek vagy gyakorlatok kozti
kulonbségek — nem a tanulas korlatjaként, hanem tanulasi lehetdségként értelmezi, melynek
fontos eleme a hataratlépés. (THOMPSON és mtsai, megj. alatt) Magukat a hatarokat olyan
szociokulturalis kuldnbségekként értelmezi, ,,amelyek a cselekvés vagy az interakcio
megszakadasahoz vezetnek” (AKKERMAN €S BAKKER, 2011, 139. 0.). A hatarok azonban
nemcsak a kiilonbségeket erdsitik fel, hanem egydttal talalkozasi pontot is jelenhetnek. A
hataratlépést olyan folyamatként értelmezzik, soran szamos tanulasi folyamat azonosithato,
Akkerman és Bakker (2011) modelljében a kovetkez6 6 formakat kiiloniti el: (1) azonositas,
mely a kiilonbozoségek észlelésére, az eltérd gyakorlatok feltarasdra, megismerésére és
elismerésére irdnyul; (2) koordindcid, mely az eltér6 teriileteken zajlo tevékenységek
0sszehangolasat célozza; (3) reflexid, melynek soran az egyes résztvevok sajat gyakorlatuk
mélyebb elemzését végzik el; és (4) atalakitas, mely k6zos adaptiv megoldasok kidolgozasahoz
vezet. A hataratlépés azonban nem vezet automatikusan tanuldshoz: példaul a szerepldk kozti
bizalomhidny vagy a tisztelet hianya, a hianyz6 kozos nyelv, az egyiittmiikodési képességek
hianya egyarant korlatozhatja a tanulast. (THOMPSON es mtsai: 2021)

A projekt témaja kapcsan konnyen azonosithatoak e hatarok példaul a fejleszté pedagdgusok
¢és tanitok/tanarok szakmai gyakorlata, vagy a sziilok és pedagoégusok szemlélete kozott. E
hatarok a tarsadalomban a specializalodas névekedésével folyamatosan er6sddnek, mikézben



példaul az iskolaban, dvodéban a feladatok komplexitasabdl kovetkezéen nd az Osszetett
megkozelitések jelentésége. (HERMANS és HERMANS-KONOPKA, 2010)

A hataratlépés soran zajlo tanulasi folyamatok értelmezésében fontos szerepet kapnak az
ugynevezett ,,hataratlépok™ (boundary crossers, boundary brokers): 0k azok a szerepldk, akik -
akar tevékenységiik jellegénél fogva, akar szemléletiikb6l adéddan — az egymastol eltérd
csoportok, egyének kozotti atlépést 6sztonzik. Ilyen hivatalos szerepldnek tekinthetiink példaul
a szakképzésben olyan oktatdkat, akik egyuttal a szakméban is dolgoznak, vagy a kiilonb6z6
munkacsoportokban egyszerre dolgozo pedagdgusokat. A masik fontos fogalom a ,,hatar targy”
(boundary object), mely alatt olyan targyakat vagy eseményeket értlink, mely kiilonb6z6
tertletek kozti hataron elhelyezkedve 6sztonzik a hataratlépést. (AKKERMAN és BAKKER, 2011)
Az oktatasban ilyen ,hatar targynak” tekinthetjiilk példaul az oktataspolitikai irdnyelveket,
melyek célja elvben az oktataspolitika és az oktatasi rendszer kozti kommunikacio, vagy az
iskolai kozos kommunikacios platformokat. A kutatdsok ramutatnak arra, hogy a
,hataratlépok™ és a ,hatar objektumok” szerepe korantsem problémamentes a tanulasi
helyzetekben: mig a ,hataratlépok” esetében a periféridra keriilés veszélyérdl, az
ellentmondasos helyzetrél, ,sehovda nem tartozas” érzésérél szamolnak be, a ,hatar
objektumok” pedig a résztvevok kozti kommunikacio és egyiittmitkodés 0sztonzése helyett
onallo életre kelhetnek, a résztvevok egy része szempontjabol irrelevanssa vagy
értelmezhetetlenné véalhatnak (LINDGREN €és WAHLIN, 2001; STAR, 2010; LUTTERS és
ACKERMAN, 2007).

A hataratlépés szerepére a pedagdgusok tanulasaban szamos kutatas iranyul: vizsgalatok tartak
fel példaul a hataratlépés tantervfejlesztésben (pl. Cooper 2019, RosuTTI 2019, 2020),
iskolafejlesztésben (Muuis és WEST 2004), tanarképzésben betoltott szerepét, bemutatva, hogy
a hatératlépés sordn egymas munkéjanak megismerése, elismerese, a kdzos nyelv kialakitésa,
az eltérd kontextusu gyakorlatok adaptalasa hogyan jarul hozza a megoldasok kidolgozasahoz.
Az inkluziv szemléletet és gyakorlatot célz¢ fejlesztések tébbsége azonban mindmaig a tanarok
kompetenciainak fejlesztésére fokuszal. (pl. HOFFMAN és FLAMICH 2014, N. TOTH 2016),
jollehet az interprofesszionalis tanulas és az ehhez kapcsolodo hataratlépések tudatos kezelése
jelentdségére az inkluzio kapcsan is szamos kutatas ramutat ( pl. MCDOWALL és WHATMAN
2016, PEREZ 2015, WEINDLING 2005).

Az elméleti keretek a vizsgalatban a kovetkezd vonatkozédsban jelennek meg: (1) egyrészt
vizsgaljuk az elkészilt vinyettadk, mint lehetséges ,hatar objektumok” relevanciajat a
pedagdgusok szamara, (2) a megoldasokban szerepld ,,hataratlépdket”, a megoldasban szerepet
kapo jellegzetes szerepldket, (3) illetve a hataratlépésrdl valdé gondolkodas soran azonosithatd
tanulasi folyamatokat.

A vizsgélat

A vizsgalat a kutatas-alapl tervezés szemléletét kdvetve oktatasi beavatkozasok (programok,
tartalmak, stb.) tervezésének, fejlesztésének és ertékelésének eredményessége fejlesztésében
kulcselemként tekint az egyes elemek szisztematikus, iterativ vizsgalatara (VAN DEN AKKER et
al., 2006). E megkodzelités esetében prototipusok kiprébalasanak vizsgalata alapjan
fogalmazddnak meg egyrészt a konkrét fejlesztésre, tervezésre vonatkozo kovetkeztetések és
javaslatok, méasrészt altalanos, a tanulasra, tartalomra, modszerekre vonatkozé alapelvek. E
megkdzelitésre épitve prototipusokat valasztottunk ki a projekt keretében kidolgozott
vinyettakbol és eszk6zokbol, melyet kiilonbozé kdrnyezetekben, kiilonbdzé modszerekkel
elemzink. Jelen tanulmany a magyarorszagi kiprobalas eredmenyeit mutatja be, melynek soran
a résztvevok valasztasait és problémamegoldasi folyamatait, valamint visszajelzeseit kvalitativ
megkozelitéssel elemeztiik (SANTHA, 2013, 2020).

A vizsgéalat a projekt részelemeként, pilot-program keretében valosult meg. A pilotot egy
pedagdgus-tovabbképzés egy modulja (Szervezeti tanulds) soran val6sitottuk meg, 2020.



marcius elejétél majus végéig, tavolléti oktatds keretében. A modul hallgatéi szamdara
valaszthat6 feladatként ajanlottuk fel a pilotban torténd részvételt.

A pilot els6 1épéseként leforditottuk az elkésziilt angol nyelvil vinyettdkbol és a kidolgozott
eszk6zokbol négyet (1. tablazat), melyeket a kurzus Canvas fellletén kialakitott szekcioban
helyeztiink el, tovabbi, a projekthez kapcsolddd révid leirasokkal egyiitt. A résztvevoket arra
kértuk, hogy olvassak at a projekt egeszenek rovid leirasat, majd valasszanak (1) a felajanlott 4
vinyettabol kettét, és hozza azonos eszkozt, vagy (2) a vinyettdkbdl egyet, de két kiilonbozo
eszkOzt. Ezutan valaszthattak, hogy az eredeti vinyettabol szeretnének dolgozni, vagy
keészitenek egyet, és azzal dolgoznak tovabb. Ezt kdvetden az eszkozben szerepld feladatot
végezték el, melyrél jegyzeteket készitettek. Itt arra kértiik 6ket, egy-két kollégajukkal k6zbsen
végezzék el a feladatot. Végl értékelték az anyagokat.

1. tablazat: A pilotban szerepld torténetek és eszkdzok

Torténetek

1. Autizmus-gyanus tanul6 altalanos iskolaban. A tanuld szlinetben kiabal, verekszik,
tanulGtérsai nevetnek rajta, csufoljak.
2. SNI tanulo, egy baratja van az osztalyban, mar azzal is verekszik, sziilék nem
egylittmikodok.
Késon érkezd kozépiskolas didk agressziv a tandrjeldlttel.
Kozepiskolas tanuld, etkezesi zavarok, ongyilkossagi Kisérlet.
Tanarjeldlt probléméja kdzépiskolas tanuldval: agressziv, szemtelen, nem
kapcsolodik be az 6raba, nem egylittmiikodo.
Eszkdzok
1. Torténet-vonal: a folyamat torténetiségere, Iépéseire fokuszald eszkoz, a reflexio
tdmogatasara (36)
2. Reflexidt tamogatd kérdéssor, Korthagen reflexio-modellje alapjan (22)
3. Mandala: problémamegoldas folyamatat tamogato, otletek strukturalasat segité
eszkoz (14)
4. SCAMPER: kérdésekkel tamogatott strukturalt problémamegoldéas (37)
(Promise, 2020 alapjan)
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A résztvevoktol a kovetkez6 szempontok mentén kértiink szdveges visszajelzést: (1) a vinyetta
alkalmazhatosaga, életszeriisége, szerepe a gondolkodas tamogatasaban; (2) az eszkdz szerepe
a problémardl valé gondolkodasban vagy a megoldas keresésében; (3) javasolt felhasznaldi
csoportok; (4) fejlesztési javaslatok.

A vizsgélatban 12, szakvizsgas képzésben tanulé gyakorld pedagogus vett részt. A résztvevok
2/3-a, 7 6 olyan iskolaban tanit, melyben 60%-nal magasabb a hatranyos helyzetii tanulok
aranya, 2 f0 esetében ez magasabb 20%-nal, 3 f& esetében kisebb 20%-nél. 10 f6
kozépiskolaban tanit, kettd altalanos iskolaban.

Az elemzés sordn a szoveges visszajelzeéseket kddoltuk (Santha, 2020), egyrészt formalis
kategoriakent hasznélva a valasztasokat, masrészt deduktiv tartalmi kategdriak mentén, melyek
a hatéaratlépés elemeire és a megjelend tanulasi folyamatokra vonatkoztak.

Eredmények

A résztvevOk valasztasa érdekesen alakult: egyrészt a vizsgalatba bevont vinyettaknal a
valasztasok egyenléen oszlottak el a résztvevok kozott, kivéve az 5. szamat, melyet senki nem
valasztott. A torténetekkel kapcsolatban a személyes kapcsolddas lehetdségét mindegyik
torténetnél jelezték a valaszadok, erre a legtobb széveges visszajelzés utal is:



,, Tudtam kapcsolodni a torténethez, az alaphelyzet, az érettségi évében
szomatikus panaszok, fokeént fejfdjas nagyon gyakori az iskolank didkjai

esetében is.” (V2)

Sajat torténetet hadrom résztvevé fogalmazott meg, ezek mindegyike a konkrét probléma

= sz

Az eszkdzok kozil legtobb esetben a mandalat valasztottdk, mely egy meglehetésen

1doigényes, sok 1€pésbdl allo, komplex problémamegoldast timogatd eszkdz. Ennek kapcsan

az anyagok fejlesztése szempontjabol kifejezetten hasznos tapasztalat, hogy azok, akik ezt az

eszkozt valasztottak, az értékelésben kitértek az eszk6z id6igényes voltara.

A kodolt kategoériakat és a kapcsolodd alkategéridkat a 2. tablazat tartalmazza, néhany

alkategoriat illusztral6 példaval.
2. tablazat: A megoldasok elemzéséhez hasznalt kodok, alkodok

Fokategoriak

Alkategoriak

Példa

,Hataratlépok”

maga az érintett pedagogus (24),

vezeté (6), iskolapszichologus
(20), kollégak (3),
gyermekvédelem (4),
fejlesztOpedagogus (5),

pedagdgiai asszisztens (3), sziilok
(4) osztélytarsak (3) vezetd (2)

,Emellett van egy-két gyerek, akiket
be tudok vonni a helyzetekbe, mert
eléfordul, hogy egy tars jobban meg
tudja értetni vellik a dolgokat.” (V11)

azonositasa (3), problémaforrasok
keresése (5)

bekapcsol6dd | tanulé  (24), szilok  (18), | ,,Sziilének javaslatokat tenni a

szerepld osztélytarsak (14) vezet6 (3) kovetkezetes nevelésre.” (V2)

,,Hatar sziilokkel megbeszélések (17), | ,,Osztalykozosség érzékenyitése Y.

objektumok™ | iskolapszicholdgiai ellatds (18), | problémajaval kapcsolatosan” (V8)
osztalyfénoki ora (3)

Tanulas 1: | probléma Osszetevoinek | ,,Az  osztalyféndknek mindenképp

azonositas azonositasa  (10),  érintettek | tudnia kell err6l, illetve minden

tanarnak is ismerni kell a problémas
gyerekeket, még ha az iskola eléggé
nagynak mondhatd, akkor is.”

Tanulés 2:

sajat egyéni tanulés, fejlodés (11),

,»mas tanarszerepben mas kapcsolatot

szereplokkel egyiittmiikodés (18)

reflexio képzések, formalis képzeés (6) tudok kialakitani a  didkokkal
(facilitator, tanuldsszervezd szerep —
kiegyensulyozottabb erdviszonyok)”
V2

Tanulas 3:| Uj kapcsolattartasi formak (3), | ,,Iskolank gyogypedagogusanak

koordinacid kiils6/ mas teriileten dolgozoé | segitségét is kértem” (V8)

,»A helyzet kezelésébe kiilso segitséget
(pszicholdgus, gyogypedagogus,
pedagdgiai-asszisztens) is be lehetne
vonni.” (V8)

Tanulas 4:
atalakitas

sajat gyakorlat atalakitasa (16),
munkaszervezés atalakitasa (8), Uj
szereplok bevonasa folyamatokba

(8)

»Az egyes szereplok - az Y. tanitd
tanarok, a sziil6k, a pszichologus, a
gybégypedagogus €és a pedagogiai
asszisztens az osztalyfonok
vezetésével egy kdz0Os
munkacsoportot hozhatnanak 1étre”
(V11)




Mint lathatd, nagyon soksziniiek a feladatokban megjelené elemek. Néhany, vizsgalatunk
szempontjab6l meghataroz6 tendencia azonban kirajzolédik:

1) A probléméak megoldasaban meghataroz6 szerepl6 a pedagogus, mint egyén. A legtébb
megoldasban 6 a kezdeményez6 szerepld, beszél a sziilokkel, osztalytarsakkal, tanuldval, tanul,
hogy képes legyen ezeket a problémakat kezelni, Uj moddszereket alkalmaz, stb. Kevés
valaszban jelennek meg olyan megoldasok, melyek a pedagégusok kozti egyiittmiikbdésre,
kdzOs problémakezelésre alapoznak, aki viszont ilyen irdnyban gondolkodik, az sok elembdl
allo, komplex megoldasokat fogalmaz meg.

2 Meghatarozo szereploként, ,,hataratlépoként” jelennek meg az iskolapszicholégusok, a
megoldasok jelentGs részében szerepet kapnak, e megoldasokban leginkabb koordinécids
tanuldsi folyamatok azonosithatok. Szerepuk azonban ellentmondasos: egyrészt a
visszajelzésekben tobbszor szerepel sajat intézményiik esetében az iskolapszicholdgus hidnya,
mint a megoldast ellehetetlenitd koriilmény, masrészt a megoldasok egy jelentds részében az
iskolapszichologushoz ,.kertil at” a probléma. Néhany valaszban megjelenik hasonld szerepben
a fejlesztopedagogus is.

3) Néhéany megoldas az inklldzids szemlélettel ellentétes megkozelitést alkalmaz, példaul
az iskolabdl torténd eltavolitast.

4) A visszajelzések az anyagok gondolkodast, tobbszemponti problémaelemzést segité
jellegét hangsulyozzak. Tobb résztvevé viszont hianyolta a ,,j6”” megoldasokat az eszkdzdkben,
a konkrét iranymutatast a megoldasok soran.

,, Talan abba az iranyba kellene tovabb gondolkodni, hogy az eszkdz
felmutasson lehetséges jé utakat is. ”( V5)

(5) A vélemények elgondolkodtatd eleme, hogy a reflexiot tamogatd eszkdzoket a
résztvevok egyértelmiien a tanarjeloltek, kezd6 tanarok szamara tartjak hasznosnak, a komplex
problémaelemzd és megoldasok Osszegzését segitd eszkozoket viszont a teljes tantestiilet
szamara javasoljak.

Kovetkeztetések

A kovetkeztetéseket a bevezetben megfogalmazott kérdések mentén foglaljuk 6ssze. Az els6
kérdés a magyarorszagi, inkluziohoz kapcsoldodo hataratlépéseket 6sztonzé programfejlesztés
szempontjabol megfogalmazhaté szempontokra, nézépontokra vonatkozik, itt az eredmények
azt mutatjak, hogy az inklGzios problémédk kapcsan a tanarra, mint egyénre ¢épiild
problémakezelési szemlélet nagyon erds, e terlileten akar az alapképzés, akar a tovabbképzések
soran szukseges a szemleletformalas, tehat maga a fokusz relevans. A pilot soran szerzett
tapasztalatok egyuttal ravilagitanak arra, hogy az egyes intézmények kozott jelentds eltérések
lehetnek a hataratlépéssel megvalosuld, a szereplok egyiittmiikodését kivand szemlelet
érvenyesullésében, mivel a résztvevé pedagdgusok megoldasai egymastdl gyokeresen eltérd
szemléletrdl ¢és kozos problémamegoldasi rutinrdl tantskodtak. Az eltérd eldzetes
tapasztalatokhoz és szakmai hattérhez igazodva érdemes eltéré nehézségli tanulasi utakat
ajanlani a résztvevoknek.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a megoldasokban jelentds a kozvetlen kornyezeten,
kollégakon kiviili szereplok, ezen belll kiemelten az iskolapszichologus, mint ,hataratlép6”
szerepe. A megfogalmazott megoldasok sok esetben elsdsorban a kdzvetlen kornyezeten kivdil
keresik azt az er6forrast, melyet bevonhatnak. Ezért érdemes hasonld képzésekben tudatositani
a kozvetlen kornyezetben talalhato er6forrasokat is, akér kiegészitd feladatok bevonasaval. Az
eredmeényt figyelembe véve az elkészilt anyagokat leginkabb mar kialakult vagy kialakuloban
1év6 szakmai kozosségek tanuldsa soran latjuk leginkabb hasznosithatonak. (MuJis és WEST,
2004)



A nemzetkdzi pedagdgus-tovabbképzési programok hazai adaptalasa szempontjabol fontos
tanulsadg, hogy bizonyos teriileteken érdemes alapveté tartalmi elemekkel is boviteni a
képzéseket: temank esetében példaul az inklizid sziikségességérdl, az érintettek bevonasanak
lehetséges formairol, teriileteirdl, ezzel érhetd el a k6zds nyelv kialakuldsa, erdsithetd a
résztvevok tudatossaga (MCDOWALL és WHATMAN 2016). Néhany résztvevo altal kidolgozott
megoldas esetében érzékelhetd volt, hogy a torekvés ellenére kevés az a pedagdgiai szakmai
tudas, melyet mozgositani tud a problémamegoldés soran, ezért itt tovabbi hattérismeretek
biztositasa is szukséges lehet.

Osszefoglaldan a pilot eredményeit vizsgalva megallapithatd, hogy a projekt soran az inkl(zids
folyamatok soran megvalosulo hataratlépések tdmogatasara nemzetkozi projekt keretében
kidolgozott tartalmak és eszk6z6k magyarorszagi tovabbképzésekben torténd felhasznalasra
alkalmasak, azonban érdemes a felhasznalhat6 hattértudast és a kozvetlen kdrnyezet bevonasat
0sztonz6 megoldasokat is beépiteni a tananyagokba.
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